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南京航空航天大学设备采购与管理权力运行流程图1：
采购方式确定
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南京航空航天大学设备采购与管理权力运行流程图2：
招标采购项目的技术指标论证
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南京航空航天大学设备采购管理权力运行流程图3：
招标文件编制及发布
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注：委托招标代理公司招标的项目按照相关规定执行。
南京航空航天大学设备采购管理权力运行流程图4：
供应商资格审查(资格预审)
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注：1.委托招标代理公司招标的项目按照相关规定执行。
2.本流程适用于专门组织资格预审的项目，资格后审由评标委员会评标时一起评审。    
南京航空航天大学设备采购管理权力运行流程图5：
招标文件质疑处置
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注：委托招标代理公司招标的项目按照相关规定参照以上流程执行。
南京航空航天大学设备采购管理权力运行流程图6：
招标过程组织
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南京航空航天大学设备采购管理权力运行流程图7：
合同内容拟定及审核
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注：审计处工作人员参与跟踪审计项目的合同签订前洽商和合同审核。
南京航空航天大学设备采购管理权力运行流程图8：
设备验收


[image: image8.emf]开始

设备供应商

运送设备进场

项目负责人

初步检查

是否合格 ？

是

项目所在院级单位

组织开箱验收

是

是否合格 ？

是

设备供应商

安装调试设备并提交测试报告

项目所在院级单位

组织质量技术 、 安全验收

是

是否合格 ？

否

设备供应商

整改提高

否

否

设备供应商

整改提高

设备供应商

整改提高


                          （续下页）
  （续上页）


[image: image9.emf]项目经办人

提交资产准入验收申请

工作小组

形式审查资产准入验收申请书

是

是否合格 ？

资产准入验收小组

组织验收

是否合格 ？

完成验收并签署验收文件

结束

否

项目负责人

整改提高

否

项目负责人

整改提高


注：1.资产准入验收小组包括：国资处副处长（组长）、监察处、经费计划管理部门、档案馆、采招办、设备科、实验室管理科、技安科等工作人员和项目负责人、项目申请人、学院资产管理员。

2.项目经办人是指代表项目负责人办理具体事务的人员，包括学校教师、研究生和外聘人员等（下同）。

南京航空航天大学设备采购管理权力运行流程图9：
设备固定资产登记
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说  明
1.流程图中符号及其意义：


[image: image11.emf]表示流程启动；

[image: image12.emf] 表示流程结束；


[image: image13.emf]代表执行事项；


[image: image14.emf]代表判断决策；

[image: image15.emf]表示流程走向；
2.流程图（权力目录同）中，学校大项物资采购和工程建设招标领导小组，简称大项组；大项组下设办公室，简称采招办；大项组下设若干采购招标工作小组，简称工作小组，本流程中工作小组是指仪器设备采购招标工作小组。
3.流程图（权力目录同）中的项目负责人指该项目的实际负责人。

4.权力运行流程中，各办事环节由于客观原因可要求返回前置环节重新办理，或中止该权力事项办理。

5.权力运行流程中，各责任岗位或执行单位在权责不缺失的基础上，可采取有效措施，提高办事效率。

6.本流程用于《实施政府采购管理办法》（校财字〔2014〕24号）和《大项物资采购和工程建设招标管理办法》（校财字〔2014〕25号）中规定仪器设备采购招标工作小组承担的工作职责，不包括科研采购招标工作小组所承担的工作范围。
注：验收小组成员包括：国资处分管副处长、设备管理科工作人员、项目负责人、项目经办人、项目负责人所在院级单位资产管理员、档案馆、财务处、监察处。
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